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Krankenhauscontrolling

Controller: Mitgestalter iy
der Reform

Mit Vorhaltefinanzierung, Leistungsgruppen und Hybrid-DRGs stellt die Krankenhausrefor, den
Vergiitungsrahmen auf den Kopf. Auf dem Deutschen Krankenhaus-Controller-Tag (DKCT) diskygi,
ren Controller aktuelle Herausforderungen und Zukunftsfragen der Krankenhaussteuemng'

Interview

Der Vorsitzende des Deutschen Vereins fiir Krankenhaus Controlling
(DVKC) eV., Prof. Dr. Bjérn Maier, (Links) in einer Diskussionsrunde

beim DKCT 2025.

ie Ara des Zahlenreportings

ist voriiber. Controller miissen

Reform, Digitalisierung und
Nachhaltigkeit aktiv mitgestalten -
so der Vorsitzende des Deutschen
Vereins fiir Krankenhaus Controlling
(DVKC) e.V,, Prof. Dr. Bjorn Maier, im
Gesprdach mit HCM

@ In welcher Situation befinden
sich Krankenhaus-Controller der-
zeit?

Prof. Dr. Bjorn Maier: Wir erleben ei-
ne der tiefgreifendsten Umbruchpha-
sen seit Einfithrung der DRGs. Die
Krankenhausreform mit Vorhaltefi-
nanzierung, Leistungsgruppen und
Hybrid-DRG verdndert die Finanzie-
rungslogik strukturell. Gleichzeitig
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stehen viele Hauser unter erhebli-
chem Ergebnis- und Liquiditéts-
druck. Das bedeutet Verdnderungs-
bedarf.

Die Planungssicherheit nimmt ab,
Szenarien treten an die Stelle linearer
Mehrjahresplanung. Controller bewe-
gen sich damit in einem Spannungs-
feld aus politischer Reformdynamik,
wirtschaftlicher Unsicherheit und
strategischer Neuausrichtung. Das
klassische Reporting reicht nicht
mehr aus - gefragt sind Transforma-

tionskompetenz und ganz viel Kom-
munikation.

@ Welche neuen Ziele und Aufga-
ben ergeben sich daraus?

Maier: Controlling wird strategischer.
Es geht nicht mehr nur um Kosten-
transparenz, sondern um Portfolio-

entscheidungen, Leistungsgruppen_
analysen, Vorhaltekalkulationen und
Investitionssimulationer, Controuer
miissen in Geschaftsmodelep, denkep
und proaktive Vorschlige Machen,
Sie miissen Strukturentscheidungen
vorbereiten, Resilienz bewerten und
Nachhaltigkeitsanforderungen integ-
rieren. Die Rolle des Controllers im
Krankenhaus verschiebt sich immer
weiter vom Zahlenlieferanten hin
zum Mitgestalter der Zukunftsfihig-
keit eines Hauses.

@Welche Daten und Werkzeuge
sind dafiir erforderlich - auch mit
Blick aufKI?

Maier: Ohne leistungsfihige Daten-
modelle und Auswertungstools ist
diese Transformation nicht zu bewil-
tigen. Wir brauchen simulations-
fahige Steuerungsinstrumente,
Deckungsbeitrags- und Strukturkos-
tenmodelle sowie Kennzahlensyste-
me fiir alle Bereiche.

Kiinstliche Intelligenz kann Fore-
casts verbessern, Muster erkennen
und Prognosen beschleunigen - €1t
scheidend ist jedoch: KI ersetzt nicht
das Controlling, sondern starkt eS.-
Die Interpretation, strategische Elf“
ordnung und Kommunikation blel-
ben Kernkompetenzen der Controk
ler. KI beschleunigt und verbessert
die vorbereitende Arbeit des Cont_-t
rollings, aber nicht die Kernerarbe!
des Business Partners.



wwie greift der 33. DKCT diese Ge-
cngelage auf?
paier: pDer DKCT bringt genau die
relevanten Stakeholder zusammen:
Controller, Geschaftsfithrungen, Poli-
4k, Wissenschaft und IT-Anbieter.
Themen wie Reformfolgen, KI-An-
yendungen, Nachhaltigkeitsrepor-
ting und neue Steuerungsmodelle
stehen im Zentrum. Der Kongress
pietet Orientierung in einer Phase
hoher Unsicherheit - durch
Best-Practice-Beispiele, fachlichen
piskurs und Vernetzung auf Augen-
hohe.

Mit ,Time for Tools“ haben wir da-
riiber hinaus eine Plattform geschaf-
fen, wo wir Losungen zeigen, den
Umgang mit ihnen verdeutlichen
und moglichst auch in eine Umset-
zung kommen. Nach dem Motto:
Was kann ich morgen in meinem
Haus angehen und verbessern.

@ Ist die Gegeniiberstellung von
Effizienz und Resilienz bereits ange-
kommen?

Maier: Ja, und sie pragt die Diskussion
zunehmend. Effizienz allein gentigt
nicht mehr. Versorgungssicherheit,
Vorhaltefihigkeit und Nachhaltigkeit

r Deutsche Kranken-
haus-Controller-Tag
(DKCT)

Motto 2026: Von der DRG zum
Drama! Steuerung im (Reform-)
Dauerstress”

Das Programm finden Sie auch
aufder ndchsten Seite in dieser
Ausgabe von HCM.

Termin: 28.-29. April

Ort: Potsdam

Weitere Informationen:
Www.dvkc.de/das-programm-
des-33-dket/
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Dort, wo Controller proaktiv agieren, werden sie als strategische Partner wahrge-
nommen: Teilnehmende beim DKCT 2025.

werden zu eigenstdndigen Steue-
rungsdimensionen. Das ist eine oder
die dringende Managementaufgabe.
Diese Balance transparent zu machen,
ist eine zentrale Aufgabe des Cont-
rollings.

Resilienz bedeutet ja auch Zu-
kunftsfihigkeit und hier miissen na-
tiirlich die verschiedensten Dimensi-
onen abgedeckt sein. Das Controlling
muss hier Versorgungssicherheit und
Demografie, Wirtschaftlichkeit und
soziales Miteinander sowie Umwelt-
und Ressourcenschonung in einem
integrierten Modell denken. Das ist
eine vollig neue Aufgabe, aber damit
wird das Controlling endlich zu einer
allumfassenden Steuerungsphiloso-
phie und nicht zu einer Einheit, die
Teilbereiche optimiert.

@ Und wo stehen wir beim Nach-
haltigkeitsreporting?

Maier: Nachhaltigkeit ist kein Randt-
hema mehr. ESG-Reporting und Nach-
haltigkeitsberichterstattung sowie
Taxonomiefragen und Sustainable Fi-
nance erreichen zunehmend auch
Krankenhduser. Banken stellen Fra-
gen; Versicherungen sind nervos, was
die Tarifbildungen angeht, Klimaresi-
lienz ist gefordert. Auf dem 3. Tag der
Nachhaltigkeitsberichterstattung im
Rahmen des DKCT wird deutlich:

Nachhaltigkeit wird Teil integrierter
Unternehmenssteuerung - nicht als
Zusatz, sondern als strategischer Fak-
tor. Auch wenn es in Moment so aus-
sieht, als ob aus dem Thema die Luft
etwas raus wire - die Regulatorik
macht einige Umwege, aber die Her-
ausforderungen bleiben und werden

uns einholen.

@ Kommt das neue Rollenver-
standnis in der Fiihrungsebene an?
Maier: Teilweise, aber noch nicht fld-
chendeckend. Dort, wo Controller pro-
aktiv agieren, werden sie als strategi-
sche Partner wahrgenommen. Genau
diese Entwicklung wollen wir mit dem
DKCT starken und natiirlich die Infor-
mationen transportieren, dass sich
noch mehr auf den Weg machen kon-
nen.

@ Wie lautet lhre Handlungsauf-
forderung?
Maier: Jetzt ist nicht die Zeit fiir reines
Zahlenreporting. Controller miissen
Reform, Digitalisierung und Nachhal-
tigkeit aktiv mitgestalten. Der 33. DKCT
ist dafiir Plattform und Impulsgeber.
Wer die Zukunft des Krankenhaus-
Controllings pragen will, sollte dabei
sein.

Das Interview fiihrte

Michael Reiter

HCM | 17.)g. | Ausgabe 2/2026



